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RAPPORT D'EVALUATION DE L'ETAT DE LA RESERVE MILITA IRE EN 2006

Parmi les missions qui lui sont confiées, le Cdregpérieur de la réserve militaire (CSRM) a celedresser un rapport annuel au Parlement
évaluant I'état de la réserve militaire.

Le présent rapport s'attache a fournir les élémentsl'appréciation essentiels sur I'état de la réservmilitaire en 2006. |l fait donc le point :

dans une premiére partie, descriptive,

» sur la montée en puissance de la réserve miligaireours de I'exercice 2006 (effectifs, formatiaativité, emploi et
utilisation des crédits dediés).

Le bilan 2005 soulignait déja la nécessité de migdaliser les volontaires de la résertéexercice 2006 démontre l'impact de
facteur sur la montée en puissance de la réservéraponnelle Aussi, afin d'identifier de nouveaux moyens @acsusceptible
permettant d'augmenter la durée moyenne du vol@ifde CSRM a engagé en fin d'année 2006 une émgueprofondie sur le

(7]

causes de non-renouvellement des demandes d'engaty&ertte enquéte portera sur I'ensemble de la2087.

dans une deuxieme partie, analytique,

= sur les études consécutives a I'adoption de idi8 avril 2006 et celles relatives a I'admintsbragénérale de la réserve ;
= sur les réponses a apporter aux interrogationsagdesvistes concernant leur protection sociale ;

= sur la montée en puissance du réseau des entsepagenaires de la Défense Nationale ;

= surles actions de communication concernant lavésailitaire.

\ Les travaux conduits par le CSRM et les propositignil a émises reposent sur la nouvelle baselééda 18 avril 2006. \
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1. LE BILAN DE LA MONTEE EN PUISSANCE
DE LA RESERVE MILITAIRE EN 2006.

1.1. La réserve opérationnelle.

Un bilan confirmant la nécessité de fidéliser lefontaires.
1.1.1. Les effectifs réalisés de la réserve opérainelle (annexes 1 et 2).

Au 31 décembre 2006, le nombre de réservistes esngagement a
servir dans la réserve était de 53 279 volontaires.

Ces volontaires peuvent étre renforcés par 51 2@Pem@s militaires
d'active assujettis aux obligations de disponibilitiont 44 444 ayant
recu une affectation au sein des forces) si lewibgsopérationnels
I'exigeaient (rappel par décret de tout ou pasie disponibles).

Au 31 décembre 2006, la réserve opérationnelle cemait donc un
effectif global de 97 723 réservistes.

1.1.2. La montée en puissance des volontaires s&&R (annexes 3 a 6).
1.1.2.1. Situation générale (tableau 1).

L'objectif de montée en puissance des volontaixéspour 2006 était de
55 910 réservistes, toutes catégories confondues.

Cet objectif est donc satisfait a 95.29 %, soit pregression annuelle
nette de 4671 volontaires (+8, 77 %).

Tableau 1 : montée en puissance des ESR 2004-2006

. 55910
60 000 50 105 53 279

44 270 48 608

43 614

50 000 +

40 000 -

M Objectif
ORéalisé

30 000 +

20000

10 000 -

2004 2005 2006

Le déficit enregistré cette année(2631 volontairesirespond a la
somme des déficits antérieurs (1497 volontaireg€c aselui de 2006
(1134 volontaires).

Toutefois ce résultat doit étre mis en parallelecales données brutes
du recrutement réalisé au cours de I'année 2006.

En réalité, ce sont2 554 réservistesous ESR qui ont été recrutés par
I'ensemble des armées et formations rattachéest poés de 3000 d
plus qu'en 2005

D

Il faut cependant noter que 7883 contrats ont fmien 2006, parmi
lesquels 6985 résultent d'une décision d'arréttidigc prise par les
réservistes. Il faudrait toutefois prendre en camlet nombre de ces
réservistes ayant rejoint l'armée d'active. Cettdtian "volontaire”
correspond a la perte de I'équivalent de 55,64 §pdesonnels recrutés
en 2006.



Ces données démontrent a la fois la grande capbestéorces armées a
recruter des volontaires pour la réserve opéragitmret I'importance
primordiale de les fidéliser.

Cerner les causes des départs prématurés et ciekermesures a
prendre pour ameliorer |'attractivité sont désormaies priorités.

L'analyse des causes sera réalisée au cours déd'@007 a travers une
enquéte détaillée diligentée par le CSRM aupregatess armées.

1.1.2.2. La situation par catégorie de personnel.

Le tableau ci-dessous précise les effectifs desntaires sous ESR par
catégorie (officiers, sous-officiers, militaires dang).

Tableau 2 : répartition catégorielle des ESR en 200 6

60 000 - 53 279

50 000 +

H Officiers
O Sous-officiers
O Militaires du rang

40 000 +

21568
30 000 +

M Total réalisé

20 000 +
11 728

10 000 +

2006

En 2006, la variation de chaque catégorie de paesoaura été la
suivante :

Officiers - 189
Sous-officiers : + 1288
Militaires durang :  + 3572

Le sureffectif d'officiers se réduit sensiblementeffectif réalisé pour
cette catégorie atteint pratiquement la cible fipéar I'année (101 %) ;
il se situait a 111 % de I'objectif assigné en 2005

Le volume des sous-officiers continue sa progrespimur atteindre un

total de 19 983 réservistes, correspondant a 90%'otkgectif de
recrutement 2006.

Avec 21 568 militaires du rang, la cible fixée p@Q06 est atteinte a
plus de 97 %. La progression de la montée en puissdes militaires
du rang s'est poursuivie sur un rythme voisin de%42

La normalisation de la pyramide des grades s'esicdaccélérée en
2006.

Désormais:

- les officiers représentent22 %
volontaires (cible 2012 : 17,7 %) ;

- les sous-officiers représenten87.51 % de cette population (cible
2012 : 38.54 %) ;

- lesmilitaires du rang représenten0,48 % de la population totale
(cible 2012 : 43,75 %).

des réservistes opérationnels

Enfin, le taux de féminisation global s'établitg57 %.



1.1.2.3. La répartition par origine, par armée etrfnation rattachée.

La proportion des volontaires issus de l'arméetidaaconfirme sa
tendance a la baisse :

Tableau 3 : part des anciens militaires d'active

44% -

’ 42,60%
42%

40% -

’ 38,73%
38% 1

36% { ’ 36,01%
34% | ’33,98%

32% -

30%

2003 2004 2005 2006

La part des appelés du contingent poursuit sa tarace naturelle :

Tableau 4 : part des anciens appelés du contigent
@ 51,80%
50% -
¢ 42,11%
40% +
V'S 37,89%
@ 3447%
30%
2003 2004 2005 2006

La proportion des réservistes sous ESR issus dilontariat dans les
armées et formations rattachées poursuit sa pEigrest,08% en 2006
contre 2.82 % en 2005).

Enfin, la part des réservistes sous ESR issustdiremt de la société
civile progresse de maniere trés significative, npetant ainsi de
combler sans difficulté l'attrition de la ressourtssue du service
national.

Tableau 5 : part des réservistes issus
directement de la société civile

30% +

28% | ’ 27,47%

26% -
24%

22% ’ 23,28%
20%
18% -

16% | ’ 17,16%
1% 10,21%

12% -

Y

2003 2004 2005 2006

Les armées et formations rattachées affichent ldifférences tant €
matiere de recrutement que de répartition des rdstrs selon leur
origines.

nw S

Ainsi, la plupart d'entre elles voient leurs popioias issues de l'active
ou du contingent baisser hormis la Délégation gdadour I'armement
dont le recrutement est quasi-exclusivement réaisénterne compte-
tenu de la spécificité des profils recherchés.



En matiére de recrutement, la gendarmerie natiopatpassé son
objectif annuel alors que le service de santé dages (qui avait subi le
contrecoup de sa réorganisation régionale en 2@3% toujours tres en
deca de son objectif de recrutement. Ce servidereesonfronté a un
probleme d'attractivité pour le personnel paran@d&su directement
du civil, tant que la mesure d'avancement d'échgloévue dans les
projets réglementaires, ne sera pas effective.

Globalement, l'augmentation de la population deerestes issus

La forte croissance enregistrée en 2005 pour l#gités de formation
individuelle et d'encadrement, se poursuit (4,08®2004, 7,69 % en
2005 et pres de 9 % en 2006), montrant bien lefiorté dans ce
domaine.

La participation aux opérations extérieures (23 &i@nées) est en
baisse significative par rapport a 2005 (32993rjéas).

Tableau 6 : activités des réservistes sous ESR &30B

directement de la société confirme la tendance rolseces dernieres T T — —
années: la réserve militaire est en train de réussir sa ration. Périmétres d'activités Officiers| Sous-Officiers| MdR %
Unité ou Etat-major 203 627 439 974 972 € 83,96 %

Cette évolution favorable devrait se poursuivrecgraux mesures S

. p , . 9 . Formation individuelle 13 562 20981 6541 8,63 %
nouvelles relatives au recrutement et a I'empla dEservistes. Pour
trouver sa pleine efficacité, le dispositif Iégalitdencore étre complété Parcours citoyen 12 10¢ 20 845 862 3,59 %
par la parution des textes d'application de larémligés au cours de Lien Armées-Nation 3257 3230 219{ 0,75 %
Iannee 2006. Opérations hors territoire nationall3 993 6 330 3566 2,06 %
1.1.3. L'activité des réservistes opérationnels e2006(annexe 7). VIGIPIRATE et autres activites 3688 6928 1,01 %

d'aide aux services publics

En 2006, le volume total des activités de la résempérationnelle VLA ZEU SR AebiRE | alls gsl 00

s'éleve a 1 158 395 journées, soit une augmentaikoni6,1 % par
rapport a I'année 2005.

L'essentiel de l'activité a été consacré a lI'empks réservistes en
renfort des unités ou en état-major (85 %).

La participation des réservistes a I'encadremestjalanées d'appel et
de préparation a la défense (JAPD) ou aux prépasathilitaires (PM)
reste stable.

In fine, la durée d'activité moyenne annuelle gaerviste s'est située a
21,74 jours pour un obijectif initial de 23 jours.

Cette moyenne est la résultante de situations astes. L'armée de
l'air, le SEA, la DGA et la gendarmerie ont atteint dépassé leurs
objectifs d'activité. L'armée de terre et le SSAsisgent a hauteur de la
moyenne générale alors que marine reste en deca.



La situation de la délégation générale pour l'arer@n{DGA) et du
service des essences (SEA), qui ont largement s&pabjectif moyen
de 23 jours, appelle un commentaire particulier :

- la DGA est en phase de constitution de sa résgpeeatonnelle
dont le format est limité; elle devrait rejoindeerhoyenne nationale
en 2007 ;

- le SEA a pu augmenter l'activité de ses volontagmesraison du
retard enregistré dans le recrutement de militaltesang et de sous
officiers subalternes. Cette situation s'expligae Ip spécificité des
compétences recherchées pour cette catégorie denpefl dans le
secteur du transport routier de produits pétroliersde matiéres
dangereuses. Le niveau des rémunérations civiles da secteur
n'est en rien comparable aux soldes pouvant étpopées aux
eventuels volontaires.

Enfin, il convient de souligner que la durée desvaés des réservistes
opérationnels sous ESR se situe, pour I'essedtiak une plage de 6 a
30 jours d'activités, avec une plus forte repregent dans une plage
allant de 6 a 15 jours (41,69 % de la populatibes réservistes sous
ESR employés plus de 30 jours par an représent®/4 2% des
effectifs; seuls 1,41 % des réservistes sous ESRngaissent des
d'activités d'une durée supérieure a 90 jourspar a

Tableau 7 : répartition par emploi des activités de s réservistes sous ESR

en 2006

0o0,75% [02,06%

03,59%

l8,63%\

01,01%

E Emploi en unité ou Etat-major
H Formation individuelle
OParcours citoyen

O Lien armées-nation

OHors territoire national
OVIGIPIRATE et autres OPINT

[ 83,96%

1.1.4. La formation militaire initiale des réserviges.

Le terme de "formation militaire initiale des régstes" (FMIR)

englobe lI'ensemble des formations initiales dispessaux volontaires
issus de la société civile. Bien identifié sur lerpbudgétaire, ce
dispositif a vu son budget doubler a partir de 2009M€), ce qui a
permis de former 6447 stagiaires en 2006, volume rette

augmentation par rapport a l'exercice 2005 (+ MBéntaires).

Tableau 8 : répartition des 6447 FMIR réalisées en 2006

b 334

@

0481

W 832

B AR

O GENDARMERIE
0O MARINE

| TERRE

O SANTE
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Chaque armée ou service adapte ce dispositif dadtion a ses besoins
particuliers.

De fait, il n'existe pas de modéle standardisédiuisation de la FMIR,

ni dans son contenu (a lI'exception d'un tronc communimum) ni dans

sa durée. Cette diversité expligue I'absence ddliirect entre le nombre
de formations délivrées et le nombre de journéesamrées a cette
activité.

Ainsi l'armée de l'air applique son dispositif FMBRIa totalité des
formations dispensées aux jeunes volontaires idsua société civile,
sans distinction de niveau de recrutement. A det,eflle a adopté un
format de formation de 30 jours minimum par anatgiagiaire.

La gendarmerie nationale et la marine font précésl@remier contrat
de formation initiale par une période d'initiatiamlitaire. L'armée de
terre, comme le service de santé des armées, mefteiceuvre un

systeme de formation plus diversifié et répartséquences adaptées au

niveau de responsabilités envisagées.

Le service des essences et la délégation génévalel'armement ne
proposent pas ce dispositif en raison de la spsatain professionnelle
élevée des réservistes dont le recrutement esti-exessivement
interne.

Tableau 9 : répartition des 82 236 journées d'acti
volontaires ayant suivi une

vités réalisées par les

FMIR en 2006
m3737 OAIR
':'lmﬂ B24960 B GENDARMERIE
OMARINE
. 13217% OTERRE
B SANTE

W 24860

1.1.5. Les crédits affectés a la réser¢annexe 8).

En 2006, les crédits affectés a la réserve militau titre des
rémunérations et des charges sociales (RCS) hossopes ont atteint le
montant de 108 642 008 euros, en hausse de prEs mdlions d'euros
par rapport a I'année 2005.

je5)

Le maintien de l'effort budgétaire a permis de poinre en 2006 |
montée en puissance de la réserve opérationneka, due le nivea
d'accroissement retenu (+ 15 M€) interdise d'attiee simultanément
les objectifs de recrutement et ceux d'activite.

oy

Depuis I'exercice budgétaire 2004, 'augmentationtéde a 15 M€ du
budget RCS de la réserve, est a l'origine du cipmgressif de petits
retards, devenus désormais plus sensibles. Aussicomstruction
budgétaire pour 2007, a-t-il été décidé de maintenniveau d'activité
moyen annuel a hauteur de 23 jours (au lieu dgsuzs programmes).

Soucieuse de ce risque de décrochage, la Gendarnaionale a accru
de 3 millions d'euros, par fongibilité au sein dm gitre 2, le budget
initial "réserve” qui lui était alloué. Grace a adfort interne, elle a
atteint ses deux objectifs, de recrutement et igetmoyenne.

Tableau 10 : budget RCS alloué a la réserve militai  re en millions
d'Euros
124,17
140 (PLF 2007)
120 |
93,73 -

0 n 108,61
6 | 66,78 - '
] = 80,47

|
40

48,76
20

0 T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Adossés aux crédits RCS, 27 millions d'euros deditsréde
fonctionnement supplémentaires complétent la dwtatiédiée a la
réserve militaire, la portant a 135 M€.

A la fin de l'exercice 2006, 97,17 % de cette dotattotale a été
liquidée.

1.2. La réserve citoyenne.

Une composante dont l'organisation a été profonagmemaniée en
2006.

La modification de 'organisation de la réserveitaiile, introduite par la
loi 2006-449 du 18 avril 2006, a rattaché la ttdaldes anciens
militaires d'active ou sous contrat, ayant unegabion de disponibilité,
a la réserve opérationnelle, clarifiant ainsi lanposition de la réserve
citoyenne.

Celle-ci ne comporte plus désormais que les senllentaires agréeés,
soucieux d'apporter leur soutien a la défense pans autant agir en
gualité de militaire. Composée uniguement de béeéyaucun objectif
guantitatif n'est fixé pour cette composante.

1.2.1. La structure de la réserve citoyenne en 200&nnexe 9).

La composition de la réserve citoyenne est dés@rmmg¢ux cernée et
mieux connue

Au 31 décembre 2006, le nombre de réservistesannagréés est de
13 198 volontaires. Ce chiffre marque une baiss&6d& par rapport a
lannée 2005, mais cette baisse est artificiellde Eesulte d’'une
amélioration du décompte des réservistes citoyens ng prend
désormais en compte que les seuls volontaires ag@mtun agrément, a
titre individuel, de I' autorité militaire. Le nomd de ces réservistes
citoyens agréés est en augmentation constante.

Cette donnée représente désormais une base demé&plus fiable
gue les indications chiffrées antérieures.

D

La part importante de la marine tient dans la djpp#é de cette armée
qui s'est toujours attachée a disposer de relaisagennement sur
I'ensemble du territoire.

Le recueil d’informations sur la structure de laa®e citoyenne s’est
également enrichi de données nouvelles.

Les réservistes citoyens sont majoritairement dasc militaires
d'active et comportent plus de 60 % de sous-offost de militaires du
rang.

En 2006 le taux de féminisation de la réserve enog a atteint 7,24%,
soit 1,24% de plus qu'en 2005.

Tableau 11 : répartition catégorielle des réservist  es
citoyens en 2006

W 24%

039%

O Officiers
O Sous-officiers

M Militaires du rang

aO37%

Il conviendra dans I'avenir d'observer |'évolutidun nombre d'anciens
militaires d’active et réservistes opérationnels @pport a celui des
réservistes citoyens directement issus de la gociéie.
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1.2.2. Activités de la réserve citoyenne en 2006.
1.2.2.1. Champ général des activités de la réseit@enne.

La réserve citoyenne a pour objet d'entreteniptiesle défense et de
renforcer le lien entre la Nation et ses forceséasnlLes activités qui s'y
rattachent peuvent s'inscrire dans une démarcheamtées ou dans le
cadre d'un projet particulier propre a une arméeuna formation
rattachée.

Les réservistes citoyens peuvent manifester leutieso aux armées de
différentes maniéres, notamment dans les domatnesns :

- actions visant a renforcer I'esprit de défense ;

- aide au recrutement de l'active et de la réserve ;

- aide a la reconversion des anciens militaires ;

- actions d'information au profit de la défense ;

- relations publiques au profit des forces armées ;

- sensibilisation et information des décideurs cigils les questions
de défense ;

- participation au recueil de l'information ouverte ;

- contribution au devoir de mémoire ;

- actions au profit de la jeunesse conduites dansabire de la
défense ;

- participation a des actions de sensibilisation 'gtfatmation sur
I'intelligence économique.

L'organisation des activités de la réserve citogeeinl'agrément de ces
activités est entierement a la charge des arméegestformations
rattachées, laissant ainsi une marge d’appréciatiorommandement
militaire pour intégrer l'action des réservistesoygns au sein de
dispositifs et des politiques de rayonnement adapd chaque
composante des forces armées.

1.2.2.2 Les activités spécifiques de la résert@yeinne.

Il est clairement apparu gqu'’il convenait d'imaginer dispositif destiné
a faciliter d'une part, les rencontres et les égharentre monde civil et
monde militaire et, d'autre part, 'implication ke des associations de
réservistes. Le niveau territorial retenu est cdluidépartement ou une
structure dédiée a cette mission doit étre misgisak.

Dénommeée "carrefour de la défense”, cette strudhicgmelle réunit
autour du délégué militaire départemental et a Bsotiative, des
réservistes citoyens ou d'anciens réservistes a@tionorariat de leur
grade, représentatifs du tissu local de la résemligaire, volontaires
pour animer et développer les relations entre ¢esef armées et la
société civile.

Ces carrefours constituent des points d'ancragengsls pour les
activités de la réserve citoyenne et des assoogtile réservistes. lls
doivent permettre d'organiser et de conduire, deiéna concertée, des
actions adaptées aux spécificités locales et fiaccdinsi la coordination,
par le délégué militaire départemental, des aéBviia caractére
interarmées de la réserve citoyenne.

En 2006, ce dispositif a été expérimenté dans guusidépartements et
a éeté intégré dans le projet d'instruction ministiéer relative a la réserve
citoyenne.

Les « carrefours de la Défense » doivent étregpassivement mis ¢n
ceuvre dans les départements, a l'initiative des DMD

Les activités de la réserve citoyenne peuvent ggale s'inscrire dans
une démarche conduite au sein de réseaux fonctgonne
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Ces réseaux sont constitués en tant que de besuin faciliter le 1.2.2.3. Les renforts du protocole en 2006.
dialogue avec des milieux spécifigues susceptilgas,la place qu'ils _ .
tiennent dans la Nation, de relayer efficacementigblement les Au cours de l'année 2006, des reservistes citogertsutes les armées

messages au profit de la Défense. et formations rattachées ont participé au renfart pfotocole du
ministére des anciens combattants dans le cadrecé&émonies
lls peuvent concerner, par exemple : commeémoratives officielles.

- le monde de I'éducation notamment dans le cadre du nouveau Leur action, totalement bénévole, generalementcefée en tenue
protocole de partenariat élaborée en 2006 entreniesstéres de  Civile, apporte aux responsables de I'organisadierces manifestations
I'éducation nationale et de la défense, visant @foreer la une capacité, particulierement appréciée, d'accekide soutien de
coopération en matiére d'enseignement de défenssemu du  participants souvent ages.
parcours citoyen. Ce protocole prévoit la mise dace de

réservistes référents auprés de chaque partie m@®c@ar sa mise  Ainsi, ce sont 150 réservistes citoyens ou bénévgle ont ete sollicités
en oeuvre ; cette année :

- le monde de Ientreprlse en partlculler dans le cadre du Tableau 12 : répartition catégorielle des réservist  es citoyens

développement du réseau des correspondants régienaeprises- sollicités pour le renfort du protocole en 2006
défense (CRED), qui ceuvre pour la réalisation deveotions
incitant les entreprises a faciliter la réactiétéla disponibilité de O24

leurs salariés réservistes dans I'accomplissemeriears activités
militaires;

aso O Officiers
B Sous-Officiers
O Militaires du rang

- les élus locauxdans le cadre du réseau des correspondants défens
des municipalités ;

- le monde associatihon politique.

Ainsi, le réseau encore expérimental deservistes a la jeunesse et a
la citoyenneté (RLJC) apporte, partout ou il est actif, la prewe
I'efficacité du concept qui a présidé a sa créatiorsein de la réserve
citoyenne.
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1.3. Les associations de réservistes.

En application des dispositions de la loi et encfmm de leur

engagement dans les domaines couverts par la eéséoyenne, les
associations de réservistes, d'anciens militazies) que celles dont les
activités contribuent a la promotion de la défenseuvent se voir
attribuer la qualité de "partenaire de la réserayenne”.

Cette distinction, qui permet de reconnaitre deiemanparticuliere le

role des associations de réservistes et d'ancésesvistes, est délivrée
pour une période renouvelable de trois annéesrpgtéadu ministre de
la défense publié au Journal Officiel de la Rém#ifrangaise. Elle est
subordonnée a l'agrément de la candidature parckétsire général du
conseil supérieur de la réserve militaire et a ignature par le

représentant légal de l'association d'une chaathdsion aux principes
et aux missions de la réserve citoyenne.

Participant pleinement aux travaux du CSRM, ou ghacd'entre elle
possede la méme représentativité et bénéficie aeélme capacité de
proposition, les associations nationales de réstevijouent également
un réle déterminant dans la recherche de bénéyaes des activités
spécifiques telles que la participation des rés&si citoyens aux
missions de renfort du protocole du ministére desems combattants
lors des cérémonies commémoratives officielles.

Par ailleurs, le réle des associations dans lagpadpn, aux niveaux
local et national, de la journée nationale du rdsex, est devenu
essentiel. Elles sont représentées au sein du &alaipilotage de cette
journée par deux associations a vocation interasmeée

Enfin, les associations de réservistes et d'anciEservistes trouveront,
dans les dispositifs départementaux des carrefderta défense, des
structures qui leur permettront, de mutualiser e@tcdordonner leurs
actions.
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2. 'EVOLUTION DE LA RESERVE A TRAVERS
LES TRAVAUX DU CONSEIL SUPERIEUR DE
LA RESERVE MILITAIRE.

Une année consacrée a la préparation des textesem@mtaires
généraux et a 'adoption d’une réforme interne CBRM.

2.1. Réforme des textes législatifs et réglementas.
2.1.1. La loi du 18 avril 2006.

Six années d'application de la loi 99-894 du 2dloret 1999 portant
organisation de la réserve militaire et du serdieeléfense ont conduit &
proposer au législateur un projet de loi améliocantexte.

Les travaux préparatoires a ce projet ont donnésaace a un plan
d'action pour la réserve militaire, approuvé pamimistre en février
2004, visant a identifier et a remédier aux insaffices ou aux
inadéquations constatées au cours des premiéré&esarte mise en

application de la loi du 22 octobre 1999.

Les améliorations souhaitées portaient, pour |'esed

I'organisation, I'emploi et la réactivité de la g¥se.

sur

Sans remettre en cause les principes fondamentauxesquels se

fondait le texte antérieur, le texte définitivemadbpté par le Parlement
(loi 2006-449 du 18 avril 2006) a permis de faixmléer la réserve

militaire dans quatre domaines :

- clarification de la composition de la réserve opérmelle et de la
réserve citoyenne (regroupement des disponibles tmmrréserve
opérationnelle) ;

- amélioration de la réactivité des réservistes djpgmaels (réduction
des durées de préavis, introduction d'une clauséatgivite) ;

- augmentation des durées annuelles d’emploi (justfpjours ou
210 jours dans certaines conditions) ;

- renforcement du partenariat avec les entreprisas/) @doption de
mesures innovantes (éligibilité¢ au Dlikles formations militaires
duales, emploi sur les théatres extérieurs deidalaplontaires en
gualité de réservistes, insertion dans le disgad#s actions civilo-
militaires).

Hors du champ de cette loi, d'autres mesures antpgtvues pour
accroitre l'attractivité de la réserve militaireédit d’'imp6t, avancement
d'échelon dans un grade donné...).

Les travaux de rédaction des textes réglementaiésessaires a
l'application de la loi ont été engagés des l'adopde celle-ci. Le
CSRM, par ses commissions spécialisées, son grdepgeavail dédié
aux questions juridiques et son secrétariat génératontribué de
maniére déterminante a [I'élaboration de I'ensembles textes
d’application, lorsqu’il n’a pas été chargé d’erswaer directement le
pilotage.

)

Les projets des principaux textes ont été approlsés octobre 200
par le Conseil supérieur de la réserve militairé&uni en assemblé¢e
pléniére.

2.1.2. Le projet de décret modifiant le décret n°2W-1170 du I’ décembre
2000 relatif aux conditions de recrutement, d'exeice d'activités,
d'avancement, d'accés a I'hnonorariat et de radiatio du personnel de la
réserve militaire.

Les principales modifications apportées a ce décoeicernent trois
séries de mesures :

! Droit individuel a la formation

16



- la premiére vise directement a l'application ddoiadu 18 avril
2006. Elles permet de préciser les conditions dempes
réservistes afin de prendre en compte, outre leédedud'activité
annuelle, la clause de réactivité et la possibilig servir aupres
d'une entreprise dans l'intérét de la Défensealaurs, elle établit,
, une nouvelle voie de recrutement pour les offscien s'appuyant
sur le grade d'aspirant comme préalable a ce srnart;

- la deuxieme série de mesures a pour objet d'araéliefficacité et
la gestion de la réserve militaire. Il s'agit, @upart, de mesures
financiéres, avec la création d'un avancement eléchadapté aux
contingences de la réserve militaire, la posséilile solder les
réservistes par demi-journée et la clarificatiomelmboursement des
frais de déplacement des réservistes citoyensaditsd'autre part,
de mesures techniques, notamment l'instauratiore diouvelle voie
de recrutement pour les sous-officiers, la postibde déléguer la
gestion de la réserve aux commandants de formataninistrative,
le retrait de I'honorariat pour les anciens rés¢esi qui auront
commis des actes de nature a porter atteinte ankhw ou a la
probité et une modification des regles applicaldes réservistes
citoyens en matiere de grade ;

- la troisiéme série de mesures, plus techniqueserdtie nécessaire
par le nouveau statut général des militaires (foR@05-270 du 24
mars 2005).

t

Dépendants de la promulgation de ce décret, d'autestes ont été so
refondus, soit actualisés.

2.1.2.1. L'actualisation des arrétés relatifs auxodmalités d'acces a la réserve
opérationnelle et a la réserve citoyenne.

Ces textes ne nécessitaient qu'une adaptationitpehpour les mettre
en conformité avec les dispositions de la loi etléloret précités.

2.1.2.2. Le projet d'instruction ministérielle relae a la réserve citoyenne.

Méme si certaines dispositions de l'instructior®BDEF/CSRM/SP du
19 avril 2001 sont reconduites, il était devenueséaire de la remplacer
par un texte plus complet.

La nouvelle instruction vise a harmoniser les mibéslde recrutement,

d'administration et de gestion de la réserve citogeen fixant des

principes communs a toutes les armées et formataitechées, tout en

respectant leurs spécificités. En particulier, allet en place des régles
communes pour l'attribution de grades au mometiadmission dans la

réserve citoyenne.

Par ailleurs, elle définit également avec plus dieipion le champ des
activités de la réserve citoyenne.

Enfin, cette instruction reprend les dispositioakatives a l'attribution
par arrété ministériel de la qualité "de partendeda réserve citoyenne”
aux associations.

2.1.2.3. Le projet d'arrété relatif au port de l'ifiorme.

Ce nouveau texte a pour objet d’actualiser les fitédadu port de
l'uniforme par les réservistes du ministére dedtenkse, les honoraires
et les militaires retraités n‘appartenant pas aeeg catégories.

En particulier, ce projet précise les conditiongdé de la tenue par les
réservistes citoyens. En effet, il était devenuspensable d’harmoniser
les pratiques entre les différentes armées et twwnerattachées, tout
en respectant une certaine liberté d'action eralkiene.
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Ainsi, a titre exceptionnel et bien qu’ils n'aigmés la qualité statutaire
de militaire, certains réservistes de la résert@yenne pourront étre
autorisés par l'autorité militaire de rattachemantevétir, dans des
circonstances précises, une tenue spécifique. b@asition de cette
tenue restera du ressort de chaque armée ou fomatitachée sur la
base de caractéristiques communes.

2.1.3. Le projet de décret portant réforme de la awoposition, de
l'organisation et du fonctionnement du Conseil supgeur de la réserve
militaire.

La loi modifiee par son article 29 renvoie a unrdéte soin de fixer la
composition du Conseil supérieur de la réservetaiméi (antérieurement
définie par la loi). La refonte du décret n° 20@B8était donc
indispensable.

Ce projet comporte des mesures prises en applicatola loi mais
egalement des mesures d'organisation et de fonetioent propres a
améliorer l'efficacité et la réactivité du CSRM.

Son ouverture aux représentants des trois foncpordiques, en tant
gu'employeurs de salariés par ailleurs réservigpimse a 64 le nombre
de membres du Conseil contre 62 actuellement.

Des mesures d'organisation et de fonctionnementcecnant la
composition du Conseil restreint, réduit a 18 merabfcontre 36
actuellement, rendant cette instance inopérant&sigdés au sein de
colleges, au mandat non immédiatement recondugctlelenettant ainsi
de garantir leur représentativite.

La recherche d’'une plus grande efficacité ainsi qele cd’'une plus
grande réactivité¢ sont a l'origine de Il'adoptionurde mesure de
concentration des études prospectives sur la egailitaire a deux
commissions permanentes (contre quatre aujourd’het) par la

possibilité, largement ouverte, de s'appuyer sgrgteupes de travalil

créés pour étudier et proposer, dans un tempsritydes mesures a
prendre sur des sujets particuliers.

Ce texte prévoit par ailleurs la mise en place dassructure du CSRM,
du Comité de liaison réserve-entreprises (CLRE} quar circulaire
ministérielle, marquant ainsi I'importance du padgeat avec le monde
socio-économique.

Enfin, l'inclusion dans ce décret de dispositiongdaeurement prévues,
souvent avec redondance, dans d’autres textestdee maglementaire,
permet d’en réduire le nombre.

Ne subsistent désormais que deux arrétés pris plicaon de ce
décret.

2.1.3.1. La nouvelle rédaction de l'arrété portangéglement intérieur du
CSRM.

Ce projet vise a abroger l'arrété dti février 2001. Il comporte, pour
I'essentiel, deux séries de modifications :

- celles destinées a mettre ce texte en conformiée & nouveau
décret fixant la composition, l'organisation etfdactionnement du
CSRM ;

- celles visant a supprimer des redondances avetataextes ainsi
gu'a clarifier la rédaction antérieure.

Ce nouveau reglement intérieur réorganise l'aétidit Conseil restreint
et des commissions d'études prospectives du CSR#M lgiwonomie

générale est profondément modifiée par le projetiéeret précité. |
formalise également l'action des groupes de trail@ik la création est
prévue.
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2.1.3.2. Le projet d’arrété fixant l'organisationtele fonctionnement du
secrétariat général du CSRM.

Destiné a remplacer l'arrété du 13 septembre 2€6®@rojet contient,
notamment, deux séries de mesures :

- la premiére vise a adapter I'organisation du sadeétgenéral aux
nouvelles regles de fonctionnement du CSRM défipaasle projet
de décret précité. L'organisation retenue constiggalement
I'aboutissement d'une maturation de six annéenigiénnement.
Elle apporte des solutions plus adaptées aux ecagetu pilotage et
de I'exploitation des travaux et des résultats é&lades confiées au
CSRM;;

- la seconde concerne des ameéliorations rédacti@snele l'arrété
antérieur.

2.2. La protection sociale du réserviste.

Au cours de I'année 2006, le Conseil supérieuad@&derve militaire a
poursuivi sa réflexion sur la protection socialeréserviste militaire.

Ses travaux ont porté sur trois domaines majelarprise en charge des
réservistes accidentés en service, les modaligsgpes de couverture
du réserviste de la réserve citoyenne et l'incidede l'activité en
réserve opérationnelle dans le domaine des penderetraites.

2.2.1. Le réserviste victime d'un accident en sece.
2.2.1.1. Données statistiques.

La loi 99-894 garantit au réserviste servant so8R Be bénéfice des
prestations des assurances maladie, maternitéljdibéaet déces, du

régime de sécurité sociale dont il releve en detlerson service dans la
réserve ainsi que le droit a réparation en drommoon des préjudices
subis. L'étude statistique des accidents liés aicgesurvenant a des

réservistes opérationnels permet de cerner le rordbrrecours aux
dispositions des articles 23 et 28 de la loi 99-:894

En 2006, 48 accidents liés au service ont été dénésndans Iz
population des réservistes opérationnels servans &5R

=

Les accidents ont donc concerné moins de 1 pou® He0l'effectif
réalisé au 31 décembre 2006 (en 2005, ce tauxdealt5 pour 1000
réservistes).

En 2006 aucun déceés n'a été signalé (4 en 2005).

Ces données tendent a confirmer que le taux dex@d parmi les
réservistes effectuant une activité sous ESR dsefat releve de cas
exceptionnels.

Les interruptions temporaires de travail conséegtia ces accidents
sont, pour 44 % d’entre elles, inférieures a 10gpaorrespondant donc
a des accidents peu séveres. A l'opposeé, pour 12T% est supérieure
a 45 jours et concerne des cas plus complexesa gér

Tableau 13 : accidentologie des réservistes sous ES R en 2006

06 cas

021 cas

OITT inférieure ou égale a 10 jours

B ITT comprise entre 10 et 45 jours

[H21 cas

OITT supérieure & 45 jours
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Déja affinées par rapport au bilan de 2005, cesmnées statistiques
devront étre consolidées, pour servir de base aéngons de la prise
en charge organisée par le dispositif spécifiqueaahen application en
2007.

2.2.1.2. Le dispositif de protection du réservistévolution de la prise en
charge des bénéficiaires.

Au cours de l'année 2005, sept cas d'indemnisatawasent attiré
l'attention en mettant en évidence deux difficultégjeures dans le
systeme de réparation intégrale du préjudice subi :

- les indemnités journaliéres, au mieux limitées dueau des
prestations maladies (50 % du salaire journaliafgpiné) versées
par les caisses primaires d'assurance maladie jeotvalacer le
réserviste et sa famille dans une situation firenecdifficile ;

- les dispositions de l'article 23 de la loi ne pdierd pas, a elles
seules, de régler simplement la prise en chargdadperte de
ressource immeédiate des réservistes accidentés.

D

Il convenait dés lors d'étudier une procédure senpbur le réservist
accidenté, permettant d'apporter une solution diémbcompléte e
donc de répondre aux attentes légitimes des rédessidans ce
domaine sensible.

—

A cet effet, un groupe de travail réunissant leeation des affaires
juridiques, la direction des ressources humainesmihistere de la
défense et le secrétariat général du CSRM a propdaédécision du
ministre de la Défense une solution qui a eté déeep

Un projet d'instruction relatif, a la prise en dedes réservistes blessés
au cours d'une période d'activité de réserve, fixee procédure
permettant la prise en charge, dés le jour deidlant, de I'ensemble du
dossier d'indemnisation par un interlocuteur unigqusavoir le bureau
local du contentieux compétent.

Ce bureau assurera le paiement des indemnitésajangs au plus tard
dans le mois qui suit l'arrét temporaire de travhg@ montant de
lindemnité servie sera calculé au plus pres deiadd l'indemnité
journaliére dont le réserviste aurait pu bénéfipiar sa caisse primaire
d'assurances maladie habituelle au titre du riSgoedent du travail”.

En 2007, et dés parution de cette instruction alletin officiel des
armées, le CSRM veillera tout particulierement adifusion d'une
information détaillée sur cette nouvelle procédure.

Pour autant, l'intérét pour les réservistes souR BS compléter cette
couverture institutionnelle par une assurance cémehtaire reste
entier.

Des offres contractuelles adaptées a leur situddon sont désormais
proposées, ou le seront a court terme, par lesnisrgas d'assurances
mutualistes spécialisés.

Enfin, il appartient aux réservistes opérationmsveiller a ce que les
risques encourus au cours de leurs activités s@R Eoient bien
garantis par leurs assureurs respectifs, notampmntce qui concerne
les emprunts financiers personnels, immobilierprafiessionnels.

2.2.2. Droit a pension des réservistes servant sdaSR.
L'incidence sur les droits a pension de retraite telmps d'activité
militaire effectuée au titre de la réserve opératale fait I'objet de

multiples interrogations de la part des réservistes

Cette question a donné lieu, cette année, a urtke @onduite par le
CSRM.
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Le sujet est trées complexe. En effet, les rés@wiservant sous ESR ont
des activités professionnelles tres diverses gustttnent autant de cas
spécifiques a prendre en considération pour appréiicidence sur les
droits a pension de retraite, partie principalgartie complémentaire.

Dans un premier temps, afin de mieux informer |éservistes
opérationnels sur cette question, le CSRM a mifigere sur son site
Internet un tableau de synthése des cas les ussentatifs.

=

L'étude sera poursuivie plus en détail en 2007attaxhera a dégage
les conditions pratiques de prise en compte dasits dans la réserve
opérationnelle par les organismes liquidateurs dgaites.

2.3. La communication.
2.3.1. Plan triennal de communication.

Le plan de communication 2005-2007 réalisé corgom@nt par la
délégation a l'information et a la communicational®éfense (DICoD)
et le CSRM, dont l'objectif consiste a mieux fap@naitre la réserve
militaire a I'ensemble de nos concitoyens, corstituréférence dans le
domaine de la communication sur la réserve migtair

En application de ce plan, des actions ont été wteslen 2006 et des
projets lancés.

Parmi les différentes actions conduites (hors djméra directement
lites a la Journée nationale du réserviste), oedameéritent d'étre
soulignées.

Un effort particulier a été engagé pour amélior&ttractivité du site
Internet du CSRM.

L'architecture du site a été totalement rénovéaitdegptembre 2006. Ce
site permet désormais d'apporter en continu ur@nrdtion actualisée
en permanence. La recherche de l'information afa&iditée par une
présentation thématique (partenariat, lettre dmédion du CSRM,
JNR, etc.) beaucoup plus attractive.

Plusieurs indicateurs permettent de mesurer larpss@n de l'intérét du
site chez les internautes :

- depuis sa rénovation, le nombre de questions postest
significativement accru pour atteindre une moyed@€l5 par jour,
auxquelles il est fait réeponse dans les 48 heunesla conserver le
capital de confiance acquis ;

- le nombre de consultations du site Internet du
(http://www.defense.gouv.fr/reserves) a augmenté @8&813
connexions au cours de I'année pour atteindre eentgre un total
de 169.067 connexions, soit une augmentation dictie plus de
23 %:;

- cette augmentation de l'activité sur le site estnbliée a sa
rénovation car la moyenne des connexions mensuefiepassée,
pour la période septembre — décembre, de 11.820@m a 13.747
en 2006

En 2006, le site du CSRM est devenu le site deeréfé de la réserve
militaire.

En novembre 2006, le CSRM a participé au salonndases et des
collectivités locales. Pendant toute la durée dte geanifestation, il a
assuré la présence de réservistes et de cadrewed'da CSRM, la
présentation d'une conférence par jour, la digiohude documentation
et la prise de contacts utiles dans le cadre dtemeiat défense-
entreprise.
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Par ailleurs, un ouvrage portant sur la réservétainé, intitulé "Les
réservistes militaires”, a été réalisé par le CSRMrend place dans la
collection des "Petits guides de la défense", fdiine collaboration
entre la DICoD et La Documentation francaise. Gstrage apporte des
réponses aux différentes questions que les citgyeagent se poser sur
la réserve militaire en France. Un rappel histagicet des apercus
comparatifs avec la réserve de certaines arméédentales complétent
ce guide. Il sera tiré a 30.000 exemplaires et @ggépm la vente des le
mois de juin 2007.

Enfin, d'autres projets ont été initialisés quireat leur aboutissement
en 2007 (réalisation d'un vidéogramme sur la réserviusage des
employeurs, amélioration des éléments de commumicatlatifs a la
JNR, poursuite de l'enrichissement du site Inteetet).

2.3.2. La journée nationale du réserviste (JNR).

En 2006, la JNR s'est tenue de maniére distinetes §tre adossée a
d'autres manifestations de promotion de la Défense.

Son organisation, largement déconcentrée au niwdEsI autorités
territoriales, a globalement donné satisfaction.

Pour la premiére fois, le comité de pilotage natiosiest élargi aux
représentants des employeurs ainsi qu'aux deuxciageas de
réservistes a vocation interarmées (UNOR et FNAS@QRPnt servi de
relais auprés de I'ensemble du tissu associatif.

Cette journée, portant sur le théeme "Le réservisligaire au quotidien”,
avait pour objectifs principaux :

- de poursuivre et amplifier la communication versnnde de
I'entreprise ;

- de promouvoir la réserve opérationnelle et la kseitoyenne ;

- de faire connaitre les dispositions de la loi dad&@ 2006 ;

d’'associer les correspondants défense aux actionsluides en
faveur de la réserve ;

de relayer I'engagement des réservistes de I'Hdacaationale au
sein de leurs établissements.

Le theme retenu, trés ouvert, a permis de diverdifis manifestations et
de les adapter aux situations et aux préoccupalomades : colloques,
forums, tables rondes, témoignages, présentatiomsatériels, journées
d'appel de préparation a la défense (JAPD) spé&ciglarnées portes
ouvertes...

Dans la plupart des cas, les correspondants ragioeatreprises-
défense (CRED), les référents défense des entespsignataires de
conventions, de nombreux correspondants défensemdiescipalités,
des chefs d'entreprises, des directeurs d'étailesgs scolaires, ont
activement participé aux manifestations organisées.

Ainsi, 139 manifestations se sont déroulées dans ge 130 villes,
grace en particulier a l'implication des associatsode réservistes. LLa
plupart des objectifs fixés ont été atteints, noteamt en matiere de
contact avec I'environnement socio-économique éesrvistes.

Il convient de souligner que, pour la premiere ,foaise cérémonie de
ravivage de la Flamme sous I'Arc de Triomphe dédiéa réserve
militaire a marqué le lancement de la Journée nakodu réserviste.
Succes plébiscité par les réservistes et leurgseptants associatifs,
cette initiative sera désormais pérennisée. Organimar le secrétariat
général du CSRM, cette manifestation sera soutehaque année par
une armeée ou formation rattachée différente. Er620€tte charge a été
assurée par lI'armée de l'air, qui est a l'origmealprojet.
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Le ministre de la défense a honoré de sa présarisartanifestations :

- le colloque réalisé a Paris a linitiative de I'ARGEND sur
I'historique et I'actualité des forces de réserve ;

- les activités interarmées présentées sur la basenaé de
VILLACOUBLAY ;

- la manifestation interarmées organisée sur la l@&eEenne de
NANCY OCHEY.

La JNR 2006 a bénéficié d'un effort particuliereménportant de
communication nationale.

Ainsi, par exemple, les opérations majeures sudgaont eté conduites :

- diffusion d'un clip télévisé sur la réserve: vidéogramme de 30
secondes diffusé sur TF1 a cing reprises, du 22%septembre,
vers 19h55, annoncant la JNR et citant [‘adressernet
http://www.defense.gouv.fr, sur laquelle se trotul@programme de
la journée. 13 millions de téléspectateurs onteszmessage ;

- realisation d'un numéro d' "Economie matin" sur la réserve
militaire. Ce journal gratuit, essentiellement distribué dées
entreprises, est tiré a 350 000 exemplaires ;

- mise en ligne du programme des manifestations de JAR sur les
sites du CSRM et de la DICoD début septembre, descmises a
jour réguliéres jusqu'au 29 septembre ;

- realisation d'un article de deux pages consacrées la réserve
militaire dans le numéro de septembre 2006 d
d’Aujourd’hui’;

"Armées Dés sa mise en ligne, cette base a connu un wésuéu 31 décembre

- réalisation d'un numéro spécial d' "Obijectif défeng" (version
électronique) parution adressée aux cadres defenBeainsi qu’au
monde de I'entreprise et aux municipalités.

La presse quotidienne régionale a largement rdl@yénement et relaté
les manifestations locales.

2.3.3. La base de données de compétences.

Cette base de données interactive, accessible msiarnét, est
opérationnelle et en ligne depuis mi septembre 2@¥s objectifs
visent :

- a permettre aux volontaires ayant des profils &t glgalifications
spécifiqgues (spécialistes de haut niveau par ex@mple faire
connaitre aux armeées leurs savoir faire ;

- a permettre aux armées de pouvoir utiliser cetse e données
pour rechercher des profils particuliers ou des peEeNnces
spécifiques répondant a leur besoins ;

- a suivre et a connaitre, a un niveau interarméss,ptofils des
spécialistes volontaires pour servir dans la ré&sepérationnelle.

La base de données de compétences est ouverte bgerssaux non
réservistes qu'aux réservistes en activité.

En pratique, elle est alimentée par les volontaings en utilisant une
page Internet dédiée, renseignent une série deufaim®s en précisant
leurs coordonnées, leurs compétences, leur identité

2006, elle comportait plus de 500 inscriptions.
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Les délégations aux réserves des armées et fonmmatiattachées
disposent chacune d'un identifiant leur permettentonsulter la liste
des inscriptions et les curriculum vitae déposéss \olontaires n‘ont
acces qu'a leurs propres données.

Imaginée initialement comme un outil visant a fé&il 'emploi de

réservistes opérationnels dans le cadre d'opésatiaide a la sortie de
crise et de coopération civilo - militaire I'élasgement de I'utilisation de
cet outil a des niveaux organiques régionaux peurecherche de
spécialités directement utilisables au sein dedésinest désormais
envisageé.

2.4. Le partenariat avec les entreprises.
2.4.1. L'organisation du partenariat.

L'activité militaire des réservistes, qui est prigeur partie sur leur
temps de travail, ne doit pas mettre en péril bativité civile et leurs
rapports avec leurs employeurs. Or, les objectiéstidité moyenne
annuelle, qui dépendent directement des besoinsfatess armeées,
dépassent les seules possibilités garanties péwi.ld.'adhésion des
employeurs a la nouvelle politique de la réservitaire est donc une
nécessité et doit étre suscitée.

La se situe le champ d'application du partenaiéftrtse - entreprises,
dont la mise en place et le suivi ont été confie€SRM.

Celui-ci assure cette mission au travers d'unectsirel spécifique, le

Comité de liaison réserve-entreprises (CLRE), d@ahelon régional

est constitué d'un réseau de correspondants régioeatreprises-

défense (CRED), chargés d'obtenir, par la signalereonventions de
partenariat, le soutien des acteurs socio-éconasjget d'assurer la
médiation de premier niveau entre les employeessyéservistes et les
forces armées.

Fin 2006, dix-neuf CRED étaient opérationnels dées régions :
Alsace, Aquitaine, Auvergne, Bourgogne, Centre,egne-Ardenne,
Corse, Basse-Normandie, Haute-Normandie, lle-dederaLanguedoc-
Roussillon, Lorraine, Midi-Pyrénées, Nord-Pas ddaiSa Pays de la
Loire, Picardie, Provence-Alpes-Cote d'Azur et Rihidipes.

L'évolution de la charge de prospection et de stivconventionnement
nécessite désormais I'expérimentation du dédoulited®ela fonction
de CRED dans certaines régions.

2.4.2. Le dispositif Iégal et conventionnel du pagnariat.

La loi n° 99-894 du 22 octobre 1999, modifiée leal/@l 2006 par la loi
n° 2006-449, a conforté le partenariat entre leeDgd et les entreprises
en apportant aux entreprises des contrepartieegsantes.

Les entreprises qui acceptent de mettre en ceugreligpositions plus

favorables que celles prévues par la loi, matégali cette adhésion par
la signature d'une convention de soutien a laigokt de la réserve

militaire.

L'objectif de cette convention est :

- de faciliter la disponibilit¢ et la réactivité demembres de
I'entreprise titulaires d'un engagement a servinsdéa réserve
(ESR);

- d’améliorer les conditions de rémunération desrvestes pendant
leurs activités militaires par le maintien de taut partie de leur
salaire ;

- de resserrer les liens entre I'entreprise et lese$oarmées par
I'intermédiaire de ses réservistes et du référéfarsde désigné dans
I'entreprise, interlocuteur direct du CSRM ;

- de mettre en place le socle d'un partenariat deirabire la défense
et I'entreprise permettant le développement daui@naines ou
formes de coopération.
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Parmi les avantages dont peuvent bénéficier leemiges signataires
de conventions de partenariat, figurent :

= [attribution du label « Partenaire de la déferastonale » et du logo
qui lui est associé. Ce dernier peut étre utilesél'pntreprise sur ses
documents et supports pendant la durée de la ctbomersous
réserve du respect du code des marchés publics ;

PFIF =R
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* le remboursement aux entreprises de certains delssalaires et de
charges sociales, en prenant en compte au titdraiuindividuel a
la formation (DIF) certaines formations militairdgales recues par
leurs salariés réservistes au cours de périodes r&derve
opérationnelle ; deux études liees a cette contiepant été
confiées a deux groupes de travail du CSRM :

- I'établissement d'un passeport professionnel dgpétances du
réserviste,

- la définition du périmetre des formations duales,

= |e crédit dimpbt «réserve militaire » qui pernsix entreprises,
sous certaines conditions et au titre des exerd08$ et 2007, de
récupérer une partie des rémunérations verseesira kalariés
réservistes au cours de périodes de réserve apéralie.

Les premiers résultats de I'utilisation du créditrgh6t ne seront connus
gu'au second semestre 2007 ; le crédit d'impdt at@006 n'étant pris
en compte par les entreprises qu'au titre des datitans 2007.

La réussite au quotidien de ces conventions imeligue soit engagé, au
plus prés de la vie professionnelle du réservistejialogue permanent,
étroit et constructif, entre le chef d'entreprisnaerné et l'autorité
militaire responsable de I'emploi du réserviste. @alogue doit

permettre a chacun des partenaires de prendreepleim conscience
des contraintes et des possibilités de l'autréeedlalir avec le réserviste
le plan prévisionnel annuel d'activité, assuramsiaiau bénéfice de
chacune des parties, une triple planification :lecele I'emploi du

réserviste par l'autorité militaire, celle de labse de I'employé de son
poste de travail habituel et celle du réservistesdan propre planning.

2.4.3. Résultats de I'année 2006.

Soixante dix sept conventions ont été signées gmrehtreprises au
cours de l'année 2006, démontrant le dynamisme igpogtif du
partenariat et I'action des CRED (24 l'avaiente&t®005 et 3 en 2004).
Compte tenu des délais administratifs, le nombrecaleventions en
cours d'exécution, fin 2006, était de 84 (17 emiseg étant en attente de
la publication de l'arrété leur octroyant le lalkel "Partenaire de la
défense nationale").

Les signataires représentent un panel tres lasggivités (distribution,

services informatiques, aéronautiques, services ligsub vente,

commerce, industrie agroalimentaire, énergie, ahirmudit et expertise
comptable, artisanat), de statuts (entreprisesvioalles, sociétés
commerciales, collectivités territoriales) et déds.
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3. CONCLUSION.

Bien que les résultats restent globalement satesfigs, la montée en
puissance de la réserve militaire a connu cett@éeamme |légere baisse
de rythme. Deux explications principales sont &met selon que I'on

examine |'évolution des effectifs ou celle du tamayen d'activité des

réservistes opérationnels sous ESR.

S'agissant des effectifs, la fidélisation des vt@doas devient un enjeu
majeur dans la réalisation du plan de montée esspnce. Pour ce qui
concerne le taux d'activité, la cause principaleretard qui empéche
d'atteindre simultanément les objectifs de recret@met de taux
d'activité est la contrainte. Priorité a été donrj@squ'a présent, au
recrutement.

La réserve citoyenne, composante encore jeunelecqenue, trouve
son assise. Les résultats du partenariat avec ihelengocio-economique
sont particulierement encourageants. La commupicair la réalité de
la réserve militaire trouve désormais un véritaako.

L'entrée en application des textes réglementainssep application de
la loi 2006-449 modifiant la loi 99-894, contriboat a dynamiser
davantage la réserve militaire. Grace aux mesumasvantes qu'ils
contiennent, ces textes devraient permettre de xmi@eéliser les
volontaires et de renforcer les liens tissés awecmionde socio-
économique.

Ce dynamisme global constaté en 2006 devra, poumammtenir,
s'appuyer sur la visibilité & moyen et long terrae geule une politique
de montée en puissance cohérente et pérenne peutaap
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