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EDITORIAL

MEDECIN EN CHEF (R) JEAN-PHILIPPE DURRIEU DUFAZA

PRESIDENT NATIONAL DE L'UNION NATIONALE DES OFFICIERS DE RESERVE ET DES ORGANISATIONS DE RESERVISTES

L’'UNOR, PARTENAIRE DE LA COHESION NATIONALE
AUX COTES DE NOS ARMEES

a force de I'UNOR repose dans son

ADN d'une nation qui s'est armée pour

défendre nos familles et I'organisation
territoriale de ces « officiers de complé-
ment » quisont retournés a la vie civile dans
un maillage territorial.
Structurée et au travail depuis 1922, recon-
nue d'utilité publigue pour cela, 'TUNOR
d'aujourd’hui est détentrice d'un outil opé-
rationnel fort de cette légitimité historique
du sang et de sa pertinence organisation-
nelle avec ses 200 associations territoriales
et nationales.
Nous devons en avoir conscience et en étre
collectivement fiers. Mais, avec la montée
de compétiteurs agressifs contestant nos
valeurs démocratiques aux frontiéres
européennes et l'intoxication obscure de
I'intimité de notre cohésion nationale, cela
nous oblige maintenant a tenir notre rang
par notre exemplarité et nos actions terri-
toriales dans la résilience nationale.
« La force de la Cité ne réside ni dans ses
remparts, nidans ses vaisseaux, maisdansle
caractere de ses citoyens », disait Thucydide.

Puisque pour 'UNOR la question n'a jamais
été de savoir pourguoi, mais comment nous
pouvions pleinement assumer notre réle de
partenaire de défense face aux nouvelles
menaces, nous avons engagé sans délai
une refonte de notre outil pour le rendre
plus efficient et totalement tourné vers nos
associations dans leurs missions territoriales
et nationales.

= Ce que nous disent les premiers retours
de I'audit moral des associations :
Ce qui ressort de l'audit interne des asso-
ciations, c'est une volonté unanime que
'UNOR soit le porte-parole au national du
maillage territorial, en étant force de propo-
sitions et de travail au sein des structures
nationales représentatives (CSRM, GT minis-

tériels, Garde nationale, etc.), mais aussi de
participer aux cétés de nos armées et sa
division "cohésion nationale" au dévelop-
pement de la réserve dans une société en
questionnement. Les rendez-vous se pour-
suivent pour rencontrer et coordonner au
mieux nos actions futures avec les armées.
'autredemande est que 'lUNOR coordonne
avec des moyens modernes la visibilité et
les actions des associations visant a struc-
turer I'esprit de défense autour de l'intérét
général. Les associations territoriales inte-
rarmées et nationales d'armées sont a
I'évidence reconnues pour leur travail de
représentativité des réservistes aupres des
autoritésciviles et militaires. llnN'en demeure
pas moins que la montée en puissance de
la réserve nous demande une attractivité
nouvelle et des organisations plus solides.
Il ressort donc de cet audit national de
'UNOR une volonté générale de se mobili-
ser plus fortement : pour servir la réflexion
en amont, pour participer a la construc-
tion de l'intérét général, pour enrichir et
coordonner les équipes nationales, pour
|égitimer et fédérer les équipes territoriales,
et pour augmenter la visibilité auprés de la
jeunesse. Mais aussi travailler cette recon-

naissance de notre dualité opérationnelle et
associative aupres des autorités nationales
et territoriales. Ce qui passera, a l'image de
la recréation des unités de réserve et des
OAR (officiers adjoints réserve), par une
meilleure et visible prise en compte de notre
travail associatif pour aider les forcesarmées
a défendre notre pacte républicain. C'est
maintenant le message gue nous portons,
avec une |égitimité et une représentativité
renforcée par cet audit, au sein des groupes
de travail nationaux ou nous siégeons.

= Les premiéres mesures de modernisa-
tion de 'UNOR:

C'est a I'écoute de nos associations
membres de I'UNOR que le conseil d'ad-
ministration a décidé une action forte
«d'athlétisation » de notre fonctionnement,
avec des arbitrages serrés sur nos locaux
et nos permanents afin de réinvestir le
maximum de moyens directement dans
les objectifs de notre mission. A ce titre, je
voulais remercier le conseil d'administration
pour la responsabilité de ses décisions puis
le bureau et les délégués nationaux qui
ont pris part a ce travail par un surcroit de
bénévolat méritoire.

Dans cette optique d'optimisation de notre
structure, nous travaillons sur la moderni-
sation de notre offre de communication
et de visibilité pour nos associations. Notre
mission étant, pour les dix prochaines
années, d'édifier des citoyens responsables
et conscients des enjeux de défense.

- La revue Armée & Défense demeure la
colonne vertébrale de notre communi-
cation institutionnelle tant sous la forme
papier qu'adossée a notre site internet.

La qualité du contenu et la présentation
valorisante nous permettent une diffusion
vers les autorités comme une véritable
carte de visite que I'on regoit et que l'on
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garde dans un monde de I'éphémeére. Une
dématérialisation de certains contenus
(anciens articles, revue de presse, etc.)
pourra étre envisagée a des fins de plus
large diffusion et de propagande associative
vers la jeunesse.

- Parallelement, le gros du travail que nous
menons actuellement est la création de Ia
« plate-forme du réserviste et du citoyen
engagé ». L'objectif étant de créer un lieu
devie et d'échange pour « lacommunauté
des réservistes » au sein de leurs associa-
tions, mais aussi un lieu d'information et
de référencement pour les jeunes voulant
construire, dans un esprit de compagnon-
nage, leur parcours vers les réserves.

Cetoutilde lien intergénérationnel, quifera
appel aux derniéres technologies de I'lA,
aura une grande adaptabilité au service de
nos associations territoriales et nationales.
Nous aurons a disposition un outil moderne,
d'une grande plasticité pour répondre a
des missions diverses, qu'elles soient dans
la structuration citoyenne de la cohésion
nationale ou dictées par la mobilisation
et I'organisation d'une réserve territoriale
de crise.

Je remercie les équipes qui travaillent d'ar-
rache-pied pour élaborer cette plate-forme
qui devrait étre en place pour la rentrée
2025 avec une présentation conjointe avec
la Garde nationale pour les INR 2025. Les
associations membres de 'UNOR pourront
en utiliser les fonctionnalités selon leurs
besoins avec une appropriation progres-
sive. Cette dynamique étant encadrée
d'une campagne d'information territoriale
« centrifuge » portée parallelement par la
Garde nationale, les associations nationales
et les régions de I'UNOR.

['autre axe de développement et de trans-
formation, qui tient compte des retours
territoriaux de 'audit, est la nécessité de
soutenir les régions dans leurs missions ter-
ritoriales. En effet, les présidents de régions
sont les traitsd'union indispensables entre
le bureau national, et son président, et les
associations territoriales interarmées. Le
premier vice-président de 'UNOR, étant
lui-méme en élection directe de ces asso-
ciations territoriales pour les représenter,
les coordonner et les fédérer.
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- Nousallonstravailler sur une actualisation
des moyens humains et matériels donnés
acesrégionsde 'lUNOR avec une subsidia-
rité régionale plus aboutie. Nous devons
responsabiliser les associations territoriales
autour des régions afin de les intégrer et
les coordonner a un maillage en cohérence
nationale. Seule cette subsidiarité assumée
de 'UNOR prendra en compte les spéci-
ficités territoriales a la base du futur plan
Réserve 2035.

- Ce transfert de charge vers les régions
passera par une concentration des moyens
a leurs niveaux. Avec une réflexion sur
une enveloppe budgétaire nationale, a
disposition des régions, sous contréle du
vice-président national aux associations,
pour qu'elles puissent soutenir certaines
actions associatives territoriales. Nous tra-
vaillons aussia une couverture assurantielle
via 'UNOR pour couvrir les activités régio-
nales déléguées. Enfin, cette concentration
des moyens passera par une mutualisation
des moyens de rayonnement au niveau
régional (kakémono, banderoles, drapeaux,
etc.) afin d'en faire profiter les associations
naissantes ou en manque de visibilité sur
le territoire.

Cette reconnaissance des régions, en leur
donnant les moyens de cette subsidiarité,
est un pari sur l'avenir. Les représentations
régionales doivent étre des incubateurs
associatifs pour aider les associations terri-
toriales interarmées dynamiques et servir
de catalyseur en construisant des pontsvers
des événements regroupant la jeunesse
(jeunes IHEDN, trinbmes académiques,
cadets de la défense, UNOR jeunes...).
'objectif étant d'orienter ces futurs réser-
vistes vers notre « plate-forme du réserviste
et du citoyen engagé » des associations de
I'UNOR et ainsi de les maintenir dans notre
vivier national.

Cette reconnaissance des régions, en leur
donnant les moyens de cette subsidiarité,
nous oblige tous au moment de rendre
compte et passera indubitablement par
cette ouverture de nos associations a des
partenaires de défense et a notre jeunesse.
Nous aurons les moyens de vous proposer
en amont une visibilité nationale a vos
actions, d'en faire un retour médiatique a
posteriori et de les valoriser par des maté-

riels a disposition. C'est a votre de demande
que la priorité de 'UNOR est d'étre main-
tenant plus que jamais a vos cotés. Nous
pourrons ainsi prochainement refondre et
enrichir les lettres de mission régionales en
y intégrant ces nouvelles responsabilités
des 2026.

= Une doctrine claire pour 'TUNOR: « étre
un partenaire associatif de la cohésion
nationale » :
Le retour sur le sol européen en 2022 d'une
guerre entre Etats opére un renversement
majeur, quifait du soutien de la nation et de
sa cohésion un levier essentiel de la victoire.
La société civile devient donc une cible,
ou ses failles sont autant de vulnérabilités
exploitées par nos adversaires. Renforcée,
elle constitue un élément clé de la supé-
riorité qui permet de « gagner la guerre
avant la guerre ». En cas d'affrontement,
la cohésion nationale soutient I'appareil
militaire et lui assure un engagement
dans la durée. En effet, seule une cohésion
nationale consentie permet d'absorber les
chocssuccessifsinhérents a la mobilisation
massive de réservistes, et a la réallocation
des moyens de I'Etat vers I'effort de guerre.
Sans elle, I'effort de guerre ne tient pas,
'engagement des armées est vain. Ce
renforcement nécessaire de la cohésion
nationale s'est traduit a I'Etat-major des
armées par la création de la division cohé-
sion nationale a I'été 2023, autour de deux
axes: la jeunesse et les réserves.
Depuis plus d'un siécle, 'TUNOR travaille
en légitimité reconnue d'utilité publique
autour de cette mission d'intégration des
armeées dans la société tout en contribuant
directement auxforces moralesde la nation
et des armées.

Nous devons apporter en loyauté notre
connaissance de la société civile et notre
vécu dans les réserves militaires pour
appuyer les armées dans l'effort d'instruc-
tion citoyenne des jeunes générations. Car
la défense nationale n'est pas que militaire,
ni méme seulement civile, mais bien glo-
bale autour de nos valeurs démocratiques.

C'est a cette condition seulement que nous
consoliderons la cohésion nationale pour
protéger nos valeurs et nos familles. m



