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Chers réservistes, chers camarades,  
chers concitoyens,
À l’heure où la France, à l’instar de nom-

breuses nations, doit faire face à des défis 
sécuritaires, économiques et sociétaux sans 
précédent, il est de notre devoir collectif de 
repenser, de consolider et de valoriser tous les 
leviers qui participent à sa résilience. 
La résilience nationale, cette capacité fonda-
mentale de la société à absorber les chocs, 
à s’adapter et à surmonter les crises, repose 
aujourd’hui, plus que jamais, sur trois piliers mili-
taires indissociables : l’armée d’active, la réserve 
militaire et, désormais, le Service national.
L’armée d’active demeure au cœur de la 
défense nationale. Elle incarne la réactivité, 
la compétence opérationnelle et la capacité 
d’intervention immédiate face aux menaces, 
sur notre territoire comme à l’étranger. Elle 
porte haut les couleurs de la France et assure, 
au quotidien avec les forces de police, la sécu-
rité de nos concitoyens et la défense de nos 
intérêts vitaux.
Aux côtés de nos militaires d’active, les 45 000 
réservistes militaires actuels se sont imposés 
au fil des années comme un maillon essentiel 
du dispositif de défense. La réserve militaire 
fédère des femmes et des hommes issus de 
tous horizons, lesquels, par leur engagement 
au service de la nation, renforcent le lien entre 
la société civile et les armées. 
Avec l’objectif de 105 000 réservistes à l’horizon 
2035, elle s’illustre par sa capacité à mobiliser 
rapidement des effectifs et à garantir la conti-
nuité des missions en toutes circonstances.
Aujourd’hui, le Service national s’aff irme 
comme le troisième pilier de cette architec-
ture de résilience. Fort du soutien de 86% de la 
population, c’est non seulement l’opportunité 
d’acquérir une formation humaine, citoyenne et 
professionnelle au service de nos valeurs démo-
cratiques et républicaines, mais aussi d’apporter 
l’expertise, l’énergie et les compétences d’une 
nation mobilisée. 

Cette formation militaire de dix mois a pour 
objectif de rassembler annuellement 50 000 
volontaires à l’horizon 2035, et surtout de créer 
un vivier formé aux métiers militaires avec une 
fidélisation attendue, dans les armées et la 
réserve. Ils deviennent ainsi des acteurs à part 
entière de la résilience nationale, porteurs d’es-
poir et de renouveau pour la défense territoriale 
de notre pays.
Face aux crises majeures, la complémentarité 
entre ces trois piliers se révèle décisive. Lorsque 
la nation vacille, c’est l’ensemble de ces forces, 
articulées et engagées, qui permettent de pré-
server l’essentiel. C’est surtout le visage renforcé 
de notre cohésion nationale qui demeure la 
principale des dissuasions.
L’UNOR, ressent dans nos familles et nos vies la 
crainte et le doute d’un lendemain dangereux 
et incertain.
La confirmation par notre chef d’État-major des 
armées devant le congrès national de l’AMF ne 
vous a pas étonné, mais il nous impose trois/
quatre ans pour être en ordre de bataille. Vous 
le savez, nos équipes travaillent sans relâche 
à cette transformation de l’UNOR en un outil 
moderne et fiable. 
Le colonel (H) Philippe Lataste, qui est notre 
nouveau président national des associations 

territoriales interarmées de l’UNOR, a repris le 
flambeau de notre regretté Stéphane De Pauw 
avec une volonté décuplée. La fiabilisation de 
notre réseau territorial autour d’une subsidiarité 
renforcée des régions est au centre de sa mis-
sion. Nous sommes tous avec lui. 
La recherche de nouveaux partenaires et la mise 
en place du « portail des réserves, du service 
militaire et de l’engagement citoyen » seront 
notre point d’orgue en 2026.
L’avenir de l’UNOR et de notre résilience col-
lective dépendra de notre capacité à fédérer 
toutes les énergies de la nation et à valoriser 
l’engagement. La défense de nos valeurs 
démocratiques et républicaines passe bien 
sûr par notre engagement dans la réserve et le 
Service national, mais elle doit aussi se faire par 
notre prosélytisme citoyen au quotidien : dans 
nos familles, dans nos associations, dans nos 
entreprises, et dans nos établissements scolaires 
et universitaires. Sans oublier nos collectivités 
municipales, territoriales et nationales qui 
portent et coordonnent à nos côtés cet esprit 
de défense de l’intérêt général.
Nous devons tous nous connaître en transversa-
lité, quels que soient nos engagements et nos 
milieux socioprofessionnels, et d'ores et déjà 
travailler ensemble.
L’UNOR a historiquement pour mission de faire 
vivre ces forces vives qui incarnent l’espoir, la 
solidarité et l’engagement. Car l'UNOR a été 
créée par des citoyens comme vous et moi qui 
ont été appelés sous les drapeaux pour défendre 
notre pays et qui sont revenus à la vie civile une 
fois leur devoir accompli. Ce « citoyen civil  » 
devenu « citoyen soldat » et redevenu « citoyen 
civil » est notre ADN et notre légitimité. 
Mais pour cela nous devons ressembler à la 
nation pour la rassembler et la défendre. C’est 
notre mission de lire la nation et d’en redécouvrir 
cette force collective qui s’est endormie. 
Nous savons pouvoir compter sur chacun 
d’entre vous.
Que la Paix accompagne nos familles.  n
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LE SERVICE NATIONAL, TROISIÈME PILIER  
DE LA RÉSILIENCE DE LA NATION
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